
Johtamisen polku tulevaisuuteen  
– sitä ei löydetä, se tehdään 

	 Torstai 28.  9. 2017
8.30–9.30 	 Ilmoittautuminen, tervetulokahvit ja näyttelyyn 
	 tutustuminen
9.30	 Päivien avaus  TEOS ry:n puheenjohtaja Pirkko Bellaoui
9.45–10.30	 Hoivaa ja koneita – kysymyksiä tulevaisuuden tekemisen 
	 etiikasta	  
	 Anne Ventelä, Tietokirjailija, FM, Tulevaisuuden  
	 tutkimuskeskus, Turun yliopisto
10.30–12.00	 Etäjohtaminen 
	 Ulla Vilkman, Senior Consultant, Leadership & HRD 
12.00–13.00 	 Lounas ja näyttelyyn tutustuminen
13.00–13.35	 Terveyskylä.fi – hoitotyön esimies digitaalisten  
	 terveyspalveluiden keskiössä 
	 Sirkku Boucht, SH, TtM-opiskelija, Virtuaalisairaalahanke 2.0, 
	 VSSHP, kehittämispäällikkö 
13.35–14.15	 Henkilökunta tulevaisuuden voimavara – miten 
 	 optimaalinen henkilöstöresursointi varmistetaan? 
	 Outi Tuominen, TtM
14.15–15.00	 Kahvi ja näyttelyyn tutustuminen
15.00–16.30	 Virtaa työyhteisöön – Miten innostusta ja sisäistä  
	 motivaatiota johdetaan 
	 Frank Martela, Hyvän elämän tutkija, FT, Helsingin yliopisto  
	 & Filosofian Akatemia Oy
16.30–16.45	 Päivän yhteenveto ja loppukeskustelu
18.30–22.00	 Merellinen illallinen m/s Rudolfinalla Turun ja Naantalin  
	 saaristossa

 	 Perjantai 29.  9.  2017
	 Päivän pj. TEOS ry varapj. Tiina Virolainen
9.00–9.45	 Potilaan valinnanvapaus johtamisen haasteena julkisessa  
	 terveydenhuollossa 
	 Anne Isotalo, SH, VTM, TtT-opiskelija
9.45–10.30	 Palveluiden ulkoistaminen esimiehen kannalta  
	 – juridinen näkökulma 
	 Marianne Leskinen, neuvottelupäällikkö, varatuomari,  
	 KM, TEHY
10.30–10.45	 Tauko 
10.45–12.00	 Näkökulmia terveydenhuollon markkinointiin 
	 Pirjo Räsänen, arviointijohtaja, dosentti., FT, ESH,  
	 uroterapeutti 
12.00–13.00	 Lounas
13.00–14.00	 Tuleeko työyhteisöösi maahanmuuttaja? 
	 Raija Sairanen, lehtori, VTM, SHO ja Sirpa Rajala,  
	 suomen kielen ja viestinnän opettaja, FL
14.00–15.00	 Miten lähiesimies pitää itsensä kunnossa  
	 – Lihasvoimaharjoittelu ja sitä tukeva ruokavalio 
	 Jan Sundell, ”Dr Body”, Sisätautivastuualuejohtaja,  
	 medisiininen toimialue, TYKS, VSSHP 
15.00–15.30	 Päätös ja kahvit

Kongressipaikkana hotelli Hamburger Börs, 
Kauppiaskatu 6, Turku

Iltaohjelmassa meri-illallinen Turun 
ja Naantalin saaristomaisemissa m/s 
Rudolfiinalla.

Hinnat ja ilmoittautuminen
Hinta 400 € /2 pv TEOS ry:n jäseneltä ja 
450 € /2 pv ei-jäseneltä, alv 0 %. Hintaan 
sisältyy osallistumismaksu ja ruokailut. 
Osallistumismaksu suoritetaan tilille: 
Terveydenhuollon osastonjohtajat ry, 
Danske Bank FI7280001200105196. 
Yhdistyksen Y-tunnus on 1031275-3, alv 
0 %. Viitetietoon osallistujan nimi. Maksun 
suoritus tarkistetaan ilmoittautumisen 
yhteydessä. Ilmoittautuminen yhdistyksen 
verkkosivujen kautta www.teosry.fi 
23. 8. 2017 mennessä. Lisätietoja antaa 
Hanna-Sisko Kaukkila, hanna-sisko.
kaukkila(at)tyks.fi

Majoitus
Majoituksen jokainen varaa itse. 
Huonehinnat Hamburger Börsissä: 1 hh 
standard 90 €  /vrk ja 2 hh standard 100 € /
vrk. Huonekiintiöt varattu, varaustunnus 
TEOS opintopäivät. Huonevaraukset tehtävä 
8.9. 2017 mennessä.

Lämpimästi tervetuloa! Varaa paikkasi ajoissa, 
nopeimmat mahtuvat mukaan.

TEOS ry:n valtakunnalliset opintopäivät 
Turussa 28.–29. 9. 2017

Kuvat Ruissalosta: Eeva Härkönen
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